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FUNDO FUCAPE DE INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES

1. Objetivo e Escopo

O fundo Fucape Investimentos e Participacdes (dotavdenominado Fundo Fucape)
tem como objetivo o fomento de projetos de negodeilaborados pelos alunos da
Fucape Business School (cursos de graduacdo entadoorGlobal, Administracdo e

Economia). O fundo tem como missao financiar ogepwe apresentados pelos alunos
visando transformar boas idéias em negocios viavelilm disso, busca destinar

recursos financeiros para aliar a teoria ensinaa salas de aula com a realidade
empresarial. Por intermédio do fundo, os alunoe@mver suas idéias colocadas em

pratica dentro de uma estrutura profissional déiagéo e gestdo.

A estrutura do fundo é inspirada no modelo utilzag industria de Private Equity e
Venture Capital (PE/VC). Nesse modelo, fundos deesimento buscam adquirir
participacdes, normalmente majoritarias, em emprisdnadas em diversos estagios de
evolucdo. O Fundo Fucape busca investir em novgsesias geed capital), ou seja,
atuando nas etapas iniciais do negoécio. Nesse mdéehvestimento, trabalha-se com
um horizonte definido de tempo (de 5 a 10 anosfimodo qual o fundo procura
desfazer-se de suas participac@st); Nessa fase, a participacdo do fundo é vendida
para os outros socios ou para novos investidorassida pode ser feita via mercado de
capitais (bolsa de valores) ou por intermédio @mdacdes privadas, inclusive para
outros fundos de PE/VC.

A caracteristica central do Fundo Fucape € a cremgagqualidade dos alunos

participantes em seu programa de graduacdo. Comn @s$eza, a Fucape sera a
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primeira investidora do fundo com montante estimddoR$ 100.000,00 em 2008.

Futuramente espera-se trazer novos investidorasopanndo Fucape.

A Fucape anunciara anualmente, por intermédio d@aled abertura do processo de

selecao dos projetos para aquele ano.
2. Gestdo do Fundo

A gestdo do fundo cabera, impreterivelmente, at@iee Executiva. O modelo de
gestdo esta baseado em trés estruturas. A Dirdiomgutiva é responsavel pela
operacionalizacdo e gestdo do fundo. Ela € compaostam presidente e trés diretores
nomeados pela Diretoria da Fucape, sem mandatp §emdo renovada e alterada a
gualguer momento por decisdo da diretoria da FucApBiretoria conta com uma
Equipe de Analistas de Negocios, que a auxiliaranéise e avaliacdo dos planos de
negocios. Além dos analistas, a Diretoria Executoamsultard um Comité de
Investimentos formados por trés membros eleitos Paktoria Executiva para auxiliar
na selecdo dos melhores projetos.

A Diretoria € 6rgdo soberano de decisdo do fund®o Mabem recursos sobre as
decisbes tomadas pela Diretoria Executiva, espeeigke no que tange a selecao dos
projetos.

3. A Quem se Destina

Poderé&o participar grupos de alunos de todos dsduer dos programas de graduacao
em Contador Global, Administracgdo e Economia da olascde Negdcios
FUCAPE/FDV. Alunos ja formados pela Escola de Neg&UCAPE/FDV poderao
participar desde que formados ha, no maximo, dus.aAlunos de outras instituicoes
de ensino, regularmente matriculados, poderdo reateg grupo proponente com

participacdo acionaria estratégica e minoritaria.
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4. Selecéo dos Projetos

A selecdo dos projetos serd baseada no plano deiosgapresentado pelo grupo

proponente. O plano de negocidsugness plan) devera conter, no minimo, as

seguintes informacdes.

a)

b)

d)

Escopo do Negocio: demonstra o0 que a empresa g@ectdazer

detalhadamente;

Contexto Estratégico: demonstra a posi¢cao estratélp negdcio proposto.
Deve versar, no minimo, sobre clientes e forneejq@rodutos substitutos,

barreiras de entrada, novos entrantes no mercdiflerencial competitivo;

Plano Estratégico: demonstra como a empresa peetendr dentro do
contexto estratégico definido. Engloba o plano @tasie as expectativas a

respeito de sua consecucao;

Modelo de Gestdo: demonstra como 0 negdcio serélogeos niveis

organizacionais, responsabilidades e fungbes dtegrantes na nova
empresa. Importante definir claramente a atribuggoesponsabilidades na
empresa. Devera ser estabelecido claramente o planemuneracdo do

grupo envolvido;

Plano de Marketing: demonstra como o produto/sendgsenvolvido

atingira seu mercado;

Orcamento e Fluxo de Caixa Projetado: materialtenemicamente o plano
estratégico estabelecendo com clareza as metaacdinas da nova

organizacgao.
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Além do plano de negocios, 0s proponentes deveg@@sentar 0s seguintes

documentos no ato da inscrigao:

a) RG, CPF, comprovante de residéncia;

b) Comprovante de matricula na Escola de Negdcios REIRDV ou em
outra instituicdo de ensino (quando for o caso);

c) diploma (ou declaracéo de conclusao de curso) adugcdo da Escola de
Negdécios FUCAPE/ FDV para alunos ja formados, ftsas dois anos;

A Diretoria Executiva do Fundo ndo tem a obrigad&oaprovar nenhum plano de
negocios que ndo atenda aos critérios estabelegdosela, sendo esta decisédo

exclusiva, definitiva e inquestionavel.
5. Processo de Investimento

A primeira etapa do processo de investimento élex@de da proposta, ou propostas
vencedoras, e respectiva alocacdo de recursossparalesenvolvimento. Uma vez
realizada a alocacdo dos recursos, a empresa gpsiitwida em janeiro do ano
subsequente a selecdo dos projetos e os recurdosrgegralizados conforme previsto
no respectivo plano de negécio selecionado. Osomgsstda empresa deverdo
providenciar o registro formal da empresa e sudtalmacdo sera realizada. Os
projetos que demandem maior financiamento do questabelecido pela Fucape
deverdo ter sua origem prevista no plano de negécabtidas o mais rapido possivel.

O processo de monitoramento sera realizado porm@tio de reunifes trimestrais

entre os gestores do Fundo Fucape e os adminisgeada empresa. Mensalmente, 0s
administradores deverdo submeter a Diretoria Execulo Fundo as demonstracbes
contabeis da empresa bem como o orcamento, reskaldacomparacdo do real com o

orcado. A Diretoria Executiva podera, a qualqueme, requisitar novas reunides.
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6. Estrutura Societaria

O Fundo Fucape terd inicialmente 51% do capitalesiagresas investidas. O restante
sera composto de 49% de capital a integralizarepeente ao grupo detentor do
projeto. Ao final do primeiro ano o grupo integralia 9% (sem nenhum desembolso ou
onus), desde que o projeto esteja caminhando nmengt. Ao final dos2 3, £ e B
anos, respectivamente, o grupo ira integralizar ,1@%pectivamente, desde que nao
haja intervencédo da diretoria executiva da Fucapgestdo do negocio. Assim, ao final
do quinto ano o grupo possuira 49% do capital dpresa, se o projeto transcorrer
conforme proposto.

E importante ressaltar que a integralizacio dotalapélo grupo somente se dara se as
metas propostas no plano de negdcios se concegtiz@yessa forma, os grupos devem

ser bastante realistas no estabelecimento das,mpetaserao cobrados por isso.

Ao final do ciclo de investimento, o grupo terapg&o de comprar a parcela da Fucape

(51%) por um montante definido da forma descrgaguir.

No momento do investimento calcula-se o mudltiplo ad@liacdo. Esse mudltiplo é
calculado pela divisdo do montante investido peleape e pelo EBTDA projetado para
0 primeiro ano do negécio. Esse mesmo multiplo saufiiplicado pelo EBTDA da

empresa no momento da venda. Caso o grupo naaqoeiprar a parte da Fucape,

esta podera vendé-la para terceiros.
7. Intervencao na Gestao

A Diretoria Executiva podera intervir na gestdoettapresa nas seguintes situagdes e

formas:
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a) Recomendando praticas gerenciais;

b) Recomendando alteracdes de rumos estratégicos;
c) Destituindo a administracdo ou parte dela nas seggusituacoes:
a. Realizacdo de atividades ilegais;
b. Descumprimento explicito das regras e metas pesvestprovadas;
c. N&o atingimento das metas propostas;
d. Se constatada qualquer irregularidade quando Barelgéo do plano

de negocios.

Nos casos de ocorréncia do exposto acima, a Daefxecutiva destituird os
gestores da empresa e podera desligar os séaiwglosi do grupo que apresentou o
projeto. Os soécios desligados serdo ressarcidosvallar contabil do capital

integralizado pertencente ao grupo gestor.

CRONOGRAMA PARA SUBMISSAO DE PLANOS

Ultimo dia para registro de entrega de planos 0928

Divulgacéo do resultado da 12 avaliagdo — 12/09/08

Ultimo dia para registro dos planos ajustados 9268

Divulgacéo do resultado da 22 avaliagdo — 16/10/08

Semana de apresentacao e defesa dos planos 42kadtubro de 2008
Divulgacdo do Resultado — 30/10/08



