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RESUMO
Nesta era de competitividade, principalmente por conseqii€éncia do processo
de globalizagao, as empresas necessitam cada vez mais de informacdes tteis
e confidveis. A contabilidade pode ser a supridora dessa necessidade. Com o
crescimento das empresas, formacdo de conglomerados, tornou-se
necessario a divisio das empresas em dreas ou unidades de
responsabilidade. Embora separadas, essas areas se relacionam entre si,
transferindo e/ou recebendo recursos/produtos. Com o objetivo de apuracao
de resultados e avaliacio de desempenhos dessas dareas, deve ser
considerado um preco para as transagdes entre elas, que é chamado de preco
de transferéncia. Sao muitos os modelos de estruturagao que fundamentam o
preco de transferéncia, sdo eles: baseados nos custos, nos precos, na livre
negociacdo e em conceitos econdmicos especificos. O problema a resolver
é: Com base em qual modelo deve ser baseado o preco de transferéncia com
o objetivo de alcancar a eficdcia empresarial? Apd6s uma andlise critica dos
diversos modelos, conclui-se que deve ser baseado nos conceitos
econdmicos considerando o custo de oportunidade. Este corresponde a um
determinado recurso em seu melhor uso alternativo. Representa o custo da

escolha de uma alternativa em detrimento da outra. O custo de oportunidade



no modelo escolhido considera o menor valor de mercado dos mesmos
produtos/servicos objetos da transferéncia. O trabalho apresenta ainda um

exemplo simplificado da apresentacdo do modelo.

INTRODUCAO

Ja foi o tempo em que as empresas ndo precisavam se preocupar com
0s seus custos, seus desempenhos, j4 que em sua maioria possuiam o
dominio do mercado. Nesta era de acirrada concorréncia entre as empresas,
decorrente principalmente do processo de globalizacdo, torna-se necessario
que as organizacdes avaliem os seus resultados e desempenhos, para se
manterem num constante processo de aprimoramento na realizacdo de suas
atividades, visando sempre atingir a efic4cia empresarial'.

Com o surgimento dos conglomerados e o crescimento das empresas
ao longo dos tempos, diluiram-se as decisdes gerenciais dentro da empresa e
surgiram as unidades de responsabilidades. Apesar de separadas, essas
unidades sempre tiveram um intenso e complexo relacionamento entre elas.
A geracdo de informacgdes e decisdes relacionadas a receitas, lucro,
qualidade de gerenciamento, retorno sobre investimentos etc. das areas
tornaram-se muito dificeis, surgindo ai a necessidade de um instrumento
que regulasse essas relacdes.

Com toda essa competitividade entre as empresas, os contadores
devem lancar mado cada vez mais das novas tecnologias, das novas
ferramentas de trabalho, dos novos conceitos, e estarem aptos a gerenciar
um Sistema de Informacdo Contdbil capaz de dar suporte ao tomador de

decisoes.

' A literatura apresenta uma diversidade de entendimentos sobre o conceito de eficicia,
porém, para fins deste artigo, tomou-se a defini¢do elaborada por Guerreiro (1996) que
entende por eficidcia empresarial a competéncia da empresa em ter continuidade em um
ambiente dindmico e cumprir sua missio.



Para melhor entendimento do que se pretende problematizar e
desenvolver neste trabalho, considere as seguintes premissas: a) a empresa ¢
um sistema’ composto por varios subsistemas que interagem entre si por um
objetivo comum; b) toda empresa tem uma missdo (objetivos a serem
perseguidos); ¢) a empresa é dividida em dreas. Cada 4rea é caracterizada
como uma ‘“‘microempresa’ e administrada por um gestor; d) cada gestor é
responsdvel pela drea que gerencia e deve otimizar os seus resultados com
base na missdo da empresa; e) a maximizacdo do resultado da empresa é
alcancada pela soma dos resultados otimizados de cada érea; f) cada drea é
tratada como um centro de resultado, com produtos, clientes, fornecedores,
receitas e custos definidos.

Considerando que para a execucdo do produto final objetivado pela
empresa € necessdrio a participacdo das diversas dreas, verifica-se que o
produto resultante de uma determinada 4rea € matéria-prima (insumo) para
a drea seguinte. Conseqiientemente, esta gera um novo produto que fornece
para outra area cliente, assim sucessivamente até chegar ao produto final da
organizagao.

Ao transferir os recursos de uma &rea para outra, como em uma
transa¢do mercantil normal, deve ser determinado um prego, que denomina-
se preco de transferéncia. Esse preco serd receita para a drea que transfere os
recursos e custo para a que recebe. O questionamento que se faz é: Com
base em que modelo a Contabilidade deve mensurar o preco de
transferéncia?

Objetiva-se o presente discutir 0s conceitos que envolvem o preco de
transferéncia, bem como os do custo de oportunidade e apresentar esse
ultimo como resposta ao problema ora mencionado.

PRECO DE TRANSFERENCIA

* Sistemas sdo “conjuntos de elementos dinamicamente inter-relacionados desenvolvendo
uma atividade ou funcdo para atingir um ou mais objetivos ou propdsitos”
(CHIAVENATO, 1979:383).



Para Onsi (1970:536) ““o sistema de precos de transferéncia tornou-
se uma séria questdo com a descentralizacdo das decisdes e criagdo dos
centros de lucro em organiza¢des com interesses diversificados” .

O conceito de preco de transferéncia aparece como normalizador das
relacdes de compra e venda entre as divisdes de uma grande empresa. Para
Guerreiro (1989:300) preco de transferéncia é ‘o valor unitdrio de bens e
servicos produzidos pela empresa que serdo consumidos internamente.

Para Backer e Jacobsen (1978:2) “numa empresa que tenha vdrias
divisoes e vdrias fdbricas, os produtos sdo comumente transferidos de um
setor interno para outro. Os precos aos quais esses produtos sdo
transferidos afeta o lucro demonstrado, tanto do setor expedidor, quanto do
setor receptor’ .

Na visdo de Kanitz (1977:35), “um problema que quase aparece
num sistema de controle empresarial é o preco de transferéncia dos
produtos e servigcos fornecidos de uma divisdo a outra. O aparecimento de
negociacoes entre divisoes é quase que uma decorréncia da natureza das
operagoes de um conglomerado, jd que é dificil se encontrar um grupo de
divisoes que ndo tenha alguma atividade em comum’ .

Mauro (1991:149) generalizou os modelos de estruturacdo dos
precos de transferéncia encontrados na literatura da seguinte maneira:

1. Modelo fundamentado na noc¢io de custos

¢ Baseado no custo real total

Compde-se da apuracdo do custo total, ou seja, os custos fixos mais os
custos varidveis, incorridos para a obtencdo dos produtos e simples
apropriacdo destes custos aos produtos diretamente, ou mediante rateio,
considerando o volume fisico produzido num determinado periodo. O preco
de transferéncia na relacdo dos produtos e/ou servigos de uma unidade para

outra é sustentado pelo preco unitdrio.

custo custo custo unidades custo preco de
variavel fixo total | produzidas | unitario | transferéncia




$2.000] $1.000] $3.000 ] 100 | $ 30| $30|

Este é o modelo mais encontrado na literatura. Baseia-se no custeio por
absorcdo e consiste no mais simples método de preco de transferéncia e é
plenamente aceito pelo fisco e pelas praticas contdbeis vigentes.

e Baseado no custo variavel real

Compode-se da apuracdo do custos varidveis incorridos para a obtencdo
dos produtos e simples apropriagdo direta destes custos aos produtos. O
preco de transferéncia na relagdo dos produtos de uma unidade para outra é
sustentado pelo preco varidvel unitario.

Este método ¢ fortemente influenciado pelo conceito de custeio varidvel.
Os custos fixos sdo tratados como custos estruturais da capacidade
operacional e sdo relacionados com periodos, ndo exercendo nenhum
relacionamento com os bens e/ou servicos transferiveis.

e Baseado no custo variavel padrao

Compode-se da apuracdo dos custos varidveis “que deveriam ocorrer” (e
nao nos que foram incorridos) para a obtencdo dos produtos e simples
apropriacdo direta destes custos aos produtos. O pre¢o de transferéncia
utilizado na relacdo dos produtos de uma unidade para outra é sustentado
pelo preco varidvel unitdrio ‘“que deveria ocorrer”. Os custos fixos sdo

tratados exatamente como no método anterior.

custo variavel
custo variavel unidades unitario preco de
real padriao | produzidas | real | padrao transferéncia
$2.000] $1.900 100] $20 $19 $19

2. Modelo fundamentado na nocao de precos
e Baseado nos precos de mercado
Neste método ndo hd qualquer influéncia do custo na formagdo do prego

de transferéncia.



Compde-se da adogdo dos precos vigentes no mercado para valorizagio
dos bens e/ou servicos passiveis de transferéncia entre as divisdes da
empresa.

e Baseado nos precos de mercados ajustados

Este modelo é estruturado nas mesmas bases do método anterior.
Adota-se o preco de mercado dos bens e/ou servigos, porém o valor é
ajustado com a exclusdo dos encargos decorrentes da transa¢do comercial,
que ndo existem no caso da transferéncia entre d4reas internas da
organizagao.

3. Modelo fundamentado na livre negociacio

Sao valores dos bens e/ou servicos determinados entre os proprios
gestores das unidades envolvidas na operacdo. Trata-se de um método de
estruturacio do preco de transferéncia mais liberal.
4.Modelo fundamentado em conceitos economicos especificos

e Baseado no custo de oportunidade

Este método € estruturado a partir da premissa de que o preco de
transferéncia deveria refletir o valor do beneficio possivel de ser auferido na
melhor alternativa econdmica de obtencdo dos bens e/ou servicos
demandados. Os conceitos desse método serd aprofundado adiante, aliis,
estes conceitos fazem parte do escopo principal deste trabalho.

Critica aos modelos de precos de transferéncia apresentados

Considerando o preco de transferéncia com o propésito de andlise de
resultados e de desempenhos, objetivando a eficicia empresarial, apresenta-
se a seguir algumas criticas aos modelos apresentados.

Os modelos fundamentados na nocido de custos ndo possuem oS
atributos necessdrios para andlise de resultados e/ou desempenhos nas
unidades com transferéncias internas. Estes modelos se tornam invidveis,
uma vez que ndo mostram os resultados das transferéncias entre as dreas. As

receitas de transferéncia empatam com seus custos, ndo explicitando assim,



as contribui¢des individuais que as operacdes de cada uma das atividades
apresentam para o aumento da riqueza da entidade. Ao adotar-se este
modelo baseado no custo, qualquer ineficiéncia na drea € repassada
automaticamente para a unidade seguinte, sem nenhuma identificacao.

No que se refere aos modelos fundamentados na nocdo de precos,
este apresenta pontos positivos em relacdo a explicitacdo de resultados em
cada drea que efetua a transferéncia. No entanto, alguns problemas surgem
no momento da definicdo do preco a ser praticado internamente, ja que nao
ha indicacgdo clara de qual seria este preco de mercado a ser aplicado.

Quanto ao modelo fundamentado na livre negociacdo também
apresenta vantagens no que se refere a identificagdo dos resultados nas
dreas. Algumas desvantagens aparecem no momento da fixacdo do preco
perante a negociacdo entre os responsaveis pelas unidades. O preco podera
ser maior ou menor, dependendo das habilidades e das forgas politicas dos
gestores.

O modelo do preco de transferéncia fundamentado em conceitos
econdmicos especificos, que leva em consideracdo o custo de oportunidade,
€ apontado como o que melhor define o preco a ser transacionado entre as
dreas. Através deste método é possivel calcular o resultado de cada unidade.

A discussdao desse modelo retornard adiante, apds apresentacdo dos

conceitos de custo de oportunidade.

CUSTO DE OPORTUNIDADE

Segundo Burch & Henry (1974:119), sob a perspectiva histérica, foi
Frederich Von Wieser (1851-1926) o responsdvel pela criacdo e aplicagao
do conceito de custo de oportunidade para definir o valor de um recurso
produtivo em qualquer uso que lhe fosse dado, sendo o custo de
oportunidade “a renda liquida gerada pelo uso de um bem ou servico no

seu melhor uso alternativo®. Segundo os mesmos autores, coube ao



economista Herbert Joseph Davenport a divulgacdo do conceito, através
de sua obra: “The Economics of Enterprise’ publicada em 1936.
O conceito de custo de oportunidade num enfoque econéomico

Para os economistas o custo dos fatores de producdo s6 pode ser
mensurado através de seu verdadeiro custo que é o custo de oportunidade’.
Assim expressado por Bilas (1970:165) ao assegurar que “o custo dos
recursos para uma empresa é igual aos valores destes mesmos recursos em
seus melhores usos alternativos” .

Apresenta-se a seguir o conceito de custo de oportunidade definido

por vérios autores economistas:

Autor/Obra Conceito ou exemplo apresentado de custo de
oportunidade
Meyers custo de producdo de qualquer unidade de uma mercadoria
(1972:111- ¢é o valor dos fatores de producdo empregados na obtengdo
113) desta unidade - o qual se mede pelo melhor uso alternativo
que se poderia dar aos fatores se aquela unidade ndo
tivesse sido produzida...
Spenser & ...refere-se ao custo de oportunidade a que se renuncia, ou
Sielgelman em outras palavras, a uma comparacdo entre a politica que
(1967:293) se elegeu e a politica que se recusou
Gwartney & |¢é o beneficio de maior valor que deve ser sacrificado
Stroup (abandonado) como resultado da escolha de uma
(1980:22) alternativa
um técnico de aparelho de televisdo, trabalhando por conta
Bilas propria, apresenta um lucro de US$ 6.000 por ano e
(1970:165) trabalhando em uma grande loja, pode receber US$ 7.000

3

Nos textos de autores economistas o custo de oportunidade também &

apresentado como custo alternativo.




por ano. Neste caso, o custo alternativo ou de
oportunidade foi de US$ 7.000, ou seja, o beneficio da
alternativa ndo escolhida. Dai, conclui-se entdo, que hd um
prejuizo de US$ 1.000 por ano, ou seja, a receita de US$
6.000 pela escolha da 1° alternativa menos o seu custo de
oportunidade que é US$ 7.000 (valor da alternativa

desprezada)

O custo de oportunidade dentro do raciocinio econdmico estd
profundamente ligado com a transferéncia dos fatores de producdo de uma
atividade para outra. O mercado que deseja o bem ou servico no qual
estardo aqueles fatores, legitima seu preco e com isso aprova a mencionada
transferéncia.

O conceito de custo de oportunidade numa abordagem
contabil/financeira

A Ciéncia, no seu desenvolvimento tedrico, precisa estar embasada
em conceitos para um bom relacionamento com a pratica. Nem sempre estes
conceitos sdo origindrios da Ciéncia que se tem em estudo. Muitas vezes sdo
utilizados conceitos de outras dreas do conhecimento, que contribuem para a
sua evolucdo tedrica. Matessich (1972) afirma que “‘a contabilidade
tradicional, assim como a maioria das outras disciplinas académicas, toma
emprestado conceitos, em parte de disciplinas vizinhas, e em parte ela
mesma cria suas proprias expressoes conceituais” .

Em se tratando de custo de oportunidade, vé-se claramente que é
uma expressdo originada da teoria econdmica, na qual assumiu grande
significado na ciéncia contdbil, conforme muitas abordagens em vdrias
obras de autores contdbeis. Embora apareca conceitualmente na literatura
contabil, o custo de oportunidade tem sido pouco utilizado pelos contadores.

Martins (1990:208) em seu livro Contabilidade de Custos, inicia o

capitulo sobre custo de oportunidade, chamando a atencdo para a escassa



utilizacdo do conceito pela contabilidade: “Esse é um conceito
costumeiramente chamado de “‘econdémico’ e ‘“‘ndo-contdbil”, o que em si
so explica, mas ndo justifica, o seu ndo muito uso em contabilidade geral ou
de custos’ .

Observa-se que o custo relevante para as decisdes é o sacrificio em
termos de opcdes atuais desprezadas e ndo o sacrificio passado. Dentro
deste aspecto Johnson & Kaplan (1996:136), consideram que “os custos de
oportunidade se concentram em alternativas de decisdo, e ndo no registro
de custos historicos de decisoes tomadas. Os custos de oportunidade ndo
sdo medidos por um sistema contdbil de partidas dobradas baseado em
transagoes, pois eles representam os custos de acdes ndo tomadas” .

Ao comparar o significado do custo de oportunidade e do custo
histérico, AWH (1979:1) afirma que estd claro que o custo que importa € o
custo alternativo - o preco maximo que o item pode conseguir hoje - € ndo o
custo histérico que possa ter ocorrido no passado.

A questdo também ¢é abordada por Mansfield (1978:156) nas
seguintes palavras: “embora as normas contdbeis déem muita énfase aos
custos historicos, o economista - o bom contador e o homem de negécios
competente - ressaltam que os custos historicos ndo devem ser aceitos sem
criticas’ .

Na tabela a seguir, apresenta-se o conceito de custo de oportunidade

atribuido por alguns autores da drea contdbil:

Autor/Obra Conceito ou exemplo apresentado de custo de
oportunidade
Dearden sdo os recursos econdmicos que sdo abandonados como
(1973:9) resultado da aceita¢do de uma alternativa em vez de outra.
Martins representa o quanto a empresa sacrificou em termos de
(1990:208) | remuneracao por ter aplicado seus recursos numa
alternativa ao invés de em outra. Conclui-se que a




expressdo ‘remuneragdo’ representa a receita.

¢ o sacrificio mensurdvel da rejeicdo de uma alternativa; é
Horngren o montante mdximo sacrificado pelo abandono de uma
(1986:528- |alternativa; é o lucro mdaximo que poderia ter sido aplicado

529) a outro uso opcional...

Dopuch, custo de oportunidade de um ativo em uma alternativa
Birnberg & |especifica é o beneficio liquido que poderia ser recebido se
Demski o ativo fosse utilizado em seu melhor uso alternativo

(1974:31)

Diante dos autores acima pesquisados, tanto da econdmia quanto da
contabilidade, infere-se que no conceito de custo de oportunidade, hd pontos
em comum entre as definicdes apresentadas: (1) presume-se, no minimo,
haver duas ou mais alternativas factiveis e mutuamente exclusivas devido a
escassez dos recursos; (2) refere-se ao sacrificio de algum atributo
especifico do objeto de mensuracdo ou avaliacdo da melhor alternativa
desprezada.

A contabilidade ndo deve desprezar o custo de oportunidade, pois o
mesmo apresenta um potencial oculto na drea contdbil, que pode muito
contribuir para alcancar sua celebridade de servir como ferramenta

supridora de informacdes aos seus usudrios diversos.

O MODELO DE PRECO DE TRANSFERENCIA BASEADO NO
CUSTO DE OPORTUNIDADE

A fixacdo do preco de transferéncia neste modelo considera o
conceito de custo de oportunidade, que corresponde a um determinado
recurso em seu melhor uso alternativo. Representa o custo da escolha de

uma alternativa em detrimento da outra.



O custo de oportunidade neste modelo € o menor valor de mercado
que a empresa tem acesso referente aos bens e/ou servicos objetos da
transferéncia.

Para justificar o valor de mercado como o custo de oportunidade,
faz-se o seguinte raciocinio: A drea que recebe a transferéncia de recursos
de outra, possui no momento da transacio duas alternativas. Uma é receber
a transferéncia e a outra é adquirir os recursos no mercado. Como a missao
de cada drea € realizar as transagOes internamente, ela escolhe a 1°
alternativa e despreza a segunda (adquirir no mercado).

Para a unidade que transfere o recurso, esse preco aparece COmo
receita. Na drea que receptou o recurso, aparece como custo, e ao efetuar
novo processamento daquele recurso/produto repassa-se a unidade seguinte
pelo menor valor de mercado e registra uma receita. Nesse momento pode-
se avaliar se a receita cobre os custos incorridos até ali e qual a margem de
contribuicdo para o resultado da 4rea e conseqiientemente da empresa
(somando todas as areas).

Para Mauro (1991:165) a noc¢do de oportunidades alternativas
“apresenta ainda uma vantagem, comparativamente a de pregos, sustentar
decisoes (1) durante todo o processo de gestdo e (2) em situacdes especiais
como por exemplo ‘produzir’ x ‘comprar, ‘vender’x ‘estocar’, ‘investir’
X ‘ndo investir’ etc.” .

Ainda nas palavras de Mauro (1991:166) “a constante validacdo
dos valores dos bens e servigcos, gerados internamente junto ao mercado,
atribui ao modelo condicdes de avaliar corretamente a evolucdo do

patriménio (ou riqueza) da entidade” .

Exemplo simplificado da aplicacdo do preco de transferéncia baseado

no custo de oportunidade



Suponha duas dreas numa indistria téxtil: Corte e Costura. A drea
de Corte transfere o seu produto para a drea de Costura, que por sua vez
repassa para a drea seguinte (provavelmente a de Acabamento). Tratar-se-a
aqui somente a transferéncia entre Corte e Costura. Os custos incorridos na
area de Corte é de $ 15. Veja o desenvolvimento do exemplo na figura

abaixo:

<

ALTERNATIVAS (DEMONSTRAQAO DO

RESULTADO - CORTE

A-%25
CORTE B-$%$20 Receitas - $ 20
C-%22 Custos -_ ($15)

'

Resultado - $ 5

PRECO DE /
TRANFERENCIA
CUSTO DE
OPORTUNIDADE
20 -
: DEMONSTRAGAO DO )
RESULTADO - COSTURA

!

ALTERNATIVAS Receitas - $ 26

COSTURA A -$32 Custos -_ ($20)
B-$26
C-%$29 Resultado - $ 6 )

Observa-se no quadro, que o menor preco de mercado do bem
produzido pela drea de Corte é de $ 20. Esse valor é exatamente o preco de
transferéncia para a drea de Costura. Como pode-se verificar na figura, o
montante de $ 20, caracteriza-se como receita para a drea de Corte e como
custo para a drea de Costura.

No momento em que a drea de Costrura transfere o seu produto
transformado para a drea seguinte, o menor preco de mercado, no exemplo,
é de $ 26, que eqiiivale a sua receita. No confronto entre a receita/custo da
drea tem-se a margem de contribuicdo daquela unidade, que no caso da
Costura é $ 6. (Vale ressaltar que por simplifica¢ao, s6 foram considerados
os custos da transferéncia. Certamente outros custos incorrem na execugao
dos trabalhos da area e devem ser considerados no célculo.)

CONCLUSAO



Procurou-se neste artigo identificar um modelo de estruturacdo de
preco de transferéncia que fosse adequado para a andlise de resultados e de
desempenhos nas 4reas de responsabilidades da empresa.

Os modelos de estruturacdo de preco de transferéncia encontrados na
literatura sdo: (a) modelo de estruturacdo fundamentado na no¢do de custo:
baseado no custo real total, no custo variavel real, no custo varidvel padrao;
(b) fundamentado na nog¢do de precos: baseado no preco de mercado e no
preco de mercado ajustado; (c) fundamentado na livre negociacdo; e (d)
fundamentado em conceitos econdmicos especificos: baseado no custo de
oportunidade.

Se retornado a questdo inicial deste trabalho que é: “Com base em
que modelo a Contabilidade deve mensurar o preco de transferéncia?”, e
depois de analisar criticamente os modelos apresentados, pode-se concluir
que o método baseado no custo de oportunidade é o que retine melhores
condi¢bes para suportar as transagdes internas entre as dreas de uma
empresa, direcionando, com a otimizagdo dos seus resultados econdmicos,
para a eficdcia empresarial.

O modelo escolhido € aplicado no Sistema de Gestdo Econdmica -
GECON, desenvolvido por professores e alunos do Departamento de
Contabilidade da FEA/USP e € aplicado empiricamente em varias empresas
no Brasil, através de convénios e consultorias. O GECON ¢ um modelo
gerencial utilizado para administracdo por resultados econdmicos que
incorpora um conjunto de conhecimentos integrados que visa a eficécia
empresarial.
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